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ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL
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COMPETITIVIDAD
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PROBLEMAS COMUNES DE LAS 
PEQUEÑAS EMPRESAS

Problemas de 
información

Limitadas capacidades 
gerenciales

Escasas capacidades 
operativas

Uso inadecuado de
tecnología

Desarticulación 
empresarial

Dificultad de 
acceso a 

financiamiento

Baja 
productividad

Menor rentabilidad

Baja competitividad

Informalidad



BASES DE LA ASOCIATIVIDAD

Sistema Cognoscitivo
(aprender a CONOCER)

Sistema Afectivo
(aprender a SER)

Sistema Expresivo
(aprender a HACER)

(aprender a VIVIR JUNTOS)

VINCULOS
SABERES DEL 

TALENTO EMPRENDEDOR



PARA QUE LA SOCIATIVIDAD
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ORGANIZACIÓN ASOCIATIVA
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ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

AL UNIR ESFUERZOS Y RECURSOS,
EN ESTA SUMA SE DISMINUYEN

RIESGOS,
SE AMINORA LA INCERTIDUMBRE  

Y 
SE SIMPLIFICAN LAS 

DIFICULTADES …… .



ASOCIATIVIDAD PARA:
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�5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�O�D�U�D�V�F�O�D�U�D�V�F�O�D�U�D�V�F�O�D�U�D�V

�3�U�R�S�µ�V�L�W�R�3�U�R�S�µ�V�L�W�R�3�U�R�S�µ�V�L�W�R�3�U�R�S�µ�V�L�W�R
�F�R�P�¼�Q�F�R�P�¼�Q�F�R�P�¼�Q�F�R�P�¼�Q

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G
�G�H���D�S�R�U�W�H�V�G�H���D�S�R�U�W�H�V�G�H���D�S�R�U�W�H�V�G�H���D�S�R�U�W�H�V

�6�R�F�L�R�V���6�R�F�L�R�V���6�R�F�L�R�V���6�R�F�L�R�V��
�D�F�W�L�Y�R�V�D�F�W�L�Y�R�V�D�F�W�L�Y�R�V�D�F�W�L�Y�R�V

�,�J�X�D�O�G�D�G���\���U�H�J�O�D�V���G�H���,�J�X�D�O�G�D�G���\���U�H�J�O�D�V���G�H���,�J�X�D�O�G�D�G���\���U�H�J�O�D�V���G�H���,�J�X�D�O�G�D�G���\���U�H�J�O�D�V���G�H��
�M�X�H�J�R���G�H�P�R�F�U�£�W�L�F�D�V�M�X�H�J�R���G�H�P�R�F�U�£�W�L�F�D�V�M�X�H�J�R���G�H�P�R�F�U�£�W�L�F�D�V�M�X�H�J�R���G�H�P�R�F�U�£�W�L�F�D�V

�&�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V���F�R�Q���&�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V���F�R�Q���&�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V���F�R�Q���&�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V���F�R�Q��
�H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R�H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R�H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R�H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R

�2�E�M�H�W�L�Y�R���F�O�D�U�R���\���2�E�M�H�W�L�Y�R���F�O�D�U�R���\���2�E�M�H�W�L�Y�R���F�O�D�U�R���\���2�E�M�H�W�L�Y�R���F�O�D�U�R���\��
�H�[�S�O�¯�F�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�«�V���H�[�S�O�¯�F�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�«�V���H�[�S�O�¯�F�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�«�V���H�[�S�O�¯�F�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�«�V��

�F�R�P�¼�Q�F�R�P�¼�Q�F�R�P�¼�Q�F�R�P�¼�Q

�&�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���&�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���&�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���&�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H��
�D�S�R�U�W�H�V���H�[�S�U�H�V�D�G�R�V���H�Q���D�S�R�U�W�H�V���H�[�S�U�H�V�D�G�R�V���H�Q���D�S�R�U�W�H�V���H�[�S�U�H�V�D�G�R�V���H�Q���D�S�R�U�W�H�V���H�[�S�U�H�V�D�G�R�V���H�Q��
�I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V�I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V�I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V�I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V

BENEFICIOS 
MUTUOS

ASOCIATIVIDAD



CONDICIONES DE COMPORTAMIENTO

• Desarrollo de confianza
• Valor de la palabra
• Afianzamiento del compromiso
• Responsabilidad en el trabajo
• Flexibilidad y tolerancia
• Conceptualización y práctica de ganar-ganar
• Audacia
• Equilibrio en el comportamiento humano –sentirse bien
• Creatividad



ETAPAS DEL PROCESO ASOCIATIVO

�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�1�D�F�L�P�L�H�Q�W�R �3�X�H�V�W�D���H�Q���3�X�H�V�W�D���H�Q���3�X�H�V�W�D���H�Q���3�X�H�V�W�D���H�Q��
�P�D�U�F�K�D�P�D�U�F�K�D�P�D�U�F�K�D�P�D�U�F�K�D

�3�X�H�V�W�D���H�Q���3�X�H�V�W�D���H�Q���3�X�H�V�W�D���H�Q���3�X�H�V�W�D���H�Q��
�P�D�U�F�K�D�P�D�U�F�K�D�P�D�U�F�K�D�P�D�U�F�K�D

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q
�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q
�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G

�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H��
�X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D �'�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���'�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���'�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���'�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H��

�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V

�6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H

�(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���\���(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���\���(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���\���(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���\��
�U�H�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�U�H�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�U�H�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�U�H�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R

�$�F�X�H�U�G�R�V���G�H���$�F�X�H�U�G�R�V���G�H���$�F�X�H�U�G�R�V���G�H���$�F�X�H�U�G�R�V���G�H��
�S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�R�P�¼�Q�S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�R�P�¼�Q�S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�R�P�¼�Q�S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�R�P�¼�Q �/�R�J�U�R���G�H���S�U�L�P�H�U�R�V���/�R�J�U�R���G�H���S�U�L�P�H�U�R�V���/�R�J�U�R���G�H���S�U�L�P�H�U�R�V���/�R�J�U�R���G�H���S�U�L�P�H�U�R�V��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V

�$�M�X�V�W�H�V���\���F�D�P�E�L�R�V���$�M�X�V�W�H�V���\���F�D�P�E�L�R�V���$�M�X�V�W�H�V���\���F�D�P�E�L�R�V���$�M�X�V�W�H�V���\���F�D�P�E�L�R�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V

�7�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H



VALORES DE LA ASOCIATIVIDAD

• CONFIANZA: Relaciones abiertas y francas a través del diálogo abierto y 
el manejo generoso de la información.

• TRANSPARENCIA: En la definición de los acuerdos, la toma de 
decisiones y el uso de los recursos.

• RESPETO: Escuchar y valorar la opinión de los otros dentro de un 
proceso armónico de disenso, confrontación, critica, e intereses y 
expectativas diversas.

• INCLUSIÓN: Sin importar la diferencia de recursos, conocimientos y 
demás, todos tienen las mismas oportunidades de participación en la toma 
de decisión y en los beneficios obtenidos. 

• RESPONSABILIDAD: Corresponsabilidad de compromisos en los 
acuerdos y tareas sin protagonismos, individualismos, siempre trabajando 
en equipo.



FACTORES DE ÉXITO
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ELEMENTOS CLAVES

• Comunicación 
• Trabajo en equipo 
• Liderazgo
• Toma de decisiones
• Manejo de Conflictos



BARRERAS DE LA ASOCIATIVIDAD

• Modelos mentales y culturales 
• Falta de compromiso y constancia
• Ausencia de resultados y logros tangibles
• Dificultad para homologar, estandarizar
• Definición de estructuras de organización, 

administración y operación
• Ausencia de apoyo



ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

OBJETIVO: COMPETITIVIDAD

Llegar a los mercados
Responder a las necesidades de la 
demanda

Tipo de productos o servicios
Volumen
Calidad de producto y servicio

Obtener beneficios



VARIABLES ESTRATÉGICAS

• Identificación de objetivos.
• Definición de identidad del grupo.
• Ordenamiento administrativo, financiero y 

organizativo.
• Eliminación de prácticas individualistas.
• Adiestramiento en liberalización de información.
• Incursión en actividades comerciales.
• Iniciación en la consolidación de imagen 

corporativa.
• Enriquecimiento inter-empresarial.



COMO COMENZAR 

La asociatividad se construye día a día, a 
través de …
– Tener un objetivo común

– Hacer las cosas bien (calidad)
– Cumplir la palabra y los compromisos 

(cumplimiento)
– Hablar claro (transparencia)
– Ser coherente (consistencia)

– Moverse rápido (agilidad)


